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Tisztelt Bizottság! 
 
 
Pécs Megyei Jogú Város Önkormányzata fontosnak tartja, hogy a társaságaiban folyó 
szakmai munka, és az ügyvezetők/vezérigazgatók alapfeladatokon túlmenően rájuk bí-
zott és elvégzett tevékenységei elismerésben részesüljenek.  

A társaságok javadalmazási szabályzatai és a vezetői munkaszerződések rögzítik a pré-
miumfeladatok meghatározására és a teljesített prémiumfeladatok értékelésére vonat-
kozó rendelkezéseket.  

A gazdasági társaságok 2023. évi tevékenységei alapján, az alábbi prémiumfeladatok 
meghatározása indokolt. 
 
Pécsi Állatkert Közhasznú Nonprofit Kft. 
 

1. A Pécsi Állatkert Közhasznú Nonprofit Kft. fizető látogatóinak száma eléri a 

145.000 főt.  

 
Kitűzött cél súlya: 16 % 
Határidő: 2023. december 31. 
 

2. A Pécsi Állatkert Közhasznú Nonprofit Kft. 2023. 12. 31. forduló napi pénzeszköz 

állománya eléri a 60 millió forintot úgy, hogy a társaság nem rendelkezik 30 napon 

túli szállítói tartozással. Az adózás előtti eredmény legalább - 12,6 M Ft. 

 
Kitűzött cél súlya: 40 % 
Határidő: 2023. december 31. 
 

3. A Pécsi Állatkert Közhasznú Nonprofit Kft. 2023 évben legalább 3000 (fizető) gyer-

meknek tart, a korcsoportjának megfelelő témakörű, élménypedagógián alapuló, 

természettudományi és környezeti oktatást. 

 
Kitűzött cél súlya: 10 % 
Határidő: 2023. december 31. 
 

4. Fóka medence szűrés technologiájának átdolgozása, úgy, hogy a vízkezeléséhez 

felhasznált DEWAN-50 vegyszer 2023 évi mennyisége nem lépi túl a 3900 kg-ot. 

 
Kitűzött cél súlya: 14 % 
Határidő: 2023. december 31. 
 

5. A Társaság 2023 évi villamos energia fogyasztása nem lépi túl a 640.000kWh-t. 

 
Kitűzött cél súlya: 20 % 
Határidő: 2023. december 31. 
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BIOKOM Nonprofit Kft. 
 

1. A társaság 2023. évi mérleg szerinti eredménye pozitív, adózás előtti eredménye 

meghaladja a 88,3 M Ft-ot. 

 
Kitűzött cél súlya: 40 % 
Határidő: 2023. december 31. 
 

2. Az Éves Közszolgáltatási Feladattervben nem nevesített a Közszolgáltatási köte-

lezettség körébe tartozó eseti feladatok elvégzésére megkötendő Közfeladat ellá-

tási szerződéshez kapcsolódó eseti közszolgáltatási szerződésben nevesítendő, 

2023-2024 évi feladatok – 2023. évi önkormányzati képviselői, 12 M Ft összegű 

kerethez kapcsolódó feladatok – legalább 60%-a 2023. év végéig elkészül. 

 
Kitűzött cél súlya: 20 % 
Határidő: 2023. december 31. 

 
3. Elkészül a város 2023. évi közutakat érintő közműrekonstrukciós és kerékpárút 

fejlesztési, és ahhoz kapcsolódó útfelújítási térképe, a közműrekonstrukciókhoz és 

kerékpárút fejlesztésekhez kötődő kiegészítő útfelújítások, útépítések költségkal-

kulációja, és annak műszaki tartalma.  

 
Kitűzött cél súlya: 20 % 
Határidő: 2023. június 30. 
 

4. Az önkormányzati szennyvíz-, és ivóvíz rekonstrukcióhoz, valamint kerékpárút fej-

lesztésekhez kapcsolódó útfelújítások határidőre elkészülnek. 

 
Kitűzött cél súlya: 20 % 
Határidő: 2023. december 31. 

 
 
PÉTÁV Kft. 
 

1. A PÉTÁV Kft. 2023. évi adózás előtti eredménye legalább 272 000 E Ft. 

 

A kitűzött cél súlya: 40% 

Határidő: 2023. december 31. 

 

2. A fogyasztói oldalon a 2023. december 31-i forróvíz hőbázison lekötött (azaz az 

egyedi gáztüzelésű kazánházak termelése nélkül számított) teljesítmény 

biztosítása: 280 MW. 

 

A kitűzött cél súlya: 20% 

Határidő: 2023. december 31. 
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3. 2023. évben új felhasználók csatlakoztatása a távhő hálózatra (szerződéskötés) 

minimum 1,5 MW többlet beépített teljesítménnyel. 

 

A kitűzött cél súlya: 20% 

Határidő: 2023. december 31. 

 

4. A PÉTÁV, nem önkormányzati tulajdonú fogyasztói 2022. december 31.-i 30 na-
pon túli kintlévőségének 5%-os csökkentése. 
A kitűzött cél súlya: 20% 

Határidő: 2023. december 31. 

 
 
Pécsi Kommunikációs Központ Kft. 
 

1. A Pécsi Kommunikációs Központ Kft. 2023. évi adózás előtti eredménye legalább 

0 Ft. 

 
A kitűzött cél súlya: 40% 
Határidő: 2023. december 31. 
 

2. A Pécsi Kommunikációs Központ kezelésében lévő médiumok (Pécsi Hírek, 

pecsma.hu, buszreklám, Pétáv áthidalók, Pécs televízió) üzleti tervben szereplő 

nettó 85 000 E Ft összesített bevételének biztosítása. 

 
A kitűzött cél súlya: 20% 
Határidő: 2023. december 31. 
 

3. A reklámügynökségi tevékenység 2023. évi tervezett bevételének teljesülése 

(17 512 E Ft.).  

 
A kitűzött cél súlya: 10% 
Határidő: 2023. december 31. 
 

4. A pécsi Tüke Kártya digitalizált és hagyományos változatának értékesítése során 

2023.01.01-2023.12.31 között összesen a 10 000-es példányszám elérése. 

 
A kitűzött cél súlya: 10% 
Határidő: 2023.december 31. 

 
5. A pecsma.hu oldal következő paramétereinek elérése 2023. január 01 – december 

31. közötti időszakban: a napi átlag 30 473 oldalmegtekintés, illetve a hétköznapi 

napi 11 792 egyedi látogatás szám elérése. 

 
A kitűzött cél súlya: 20% 
Határidő 2023.december 31. 
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Pécsi Városfejlesztési Nonprofit Zrt. 
 

1. A 2023. évi üzleti tervben rögzített önkormányzati támogatás és az Európai Uniós 
pályázatokból származó bevétel összegének teljes körű teljesülése esetén az adó-
zás előtti eredmény értéke 0 Ft. 
 
A kitűzött cél súlya: 30% 
Határidő: 2023. december 31. 

 
2. 2014-2020-as EU-s programozási ciklus eredményes lezárása, a támogató felé 

valamennyi dokumentum benyújtása a projektek eredményes zárása érdekében. 
A befejezett projektek teljes körű pénzügyi elszámolása, pénzügyminisztériumi el-
fogadása. 
 
A kitűzött cél súlya: 10% 
Határidő: 2023. december 31. 
 

3. 2021-2027-es Európai Uniós ciklus alapját képező Fenntartható Városfejlesztési 
Stratégia kapcsán, a benyújtott pályázathoz kapcsolódóan a Támogatási Szerző-
dés megkötése. A megkötéshez szükséges dokumentumok összeállítása, a kap-
csolódó feladat elvégzése, a szerződéskötés előkészítése. A szerződés megköté-
séhez kapcsolódó Közgyűlési döntés előkészítése, a döntés értelmében a szerző-
dés aláírásában közreműködés. 
 
A kitűzött cél súlya: 10% 
Határidő: 2023.december 31. 
 

4. Aquapark tervpályázat eredményes lezárását követően, a feltételes tárgyalásos 
eljárás előkészítése, lefolytatása, feltételes tervezési szerződés megkötése nyer-
tes ajánlattevővel/tervezővel. 
 
A kitűzött cél súlya: 25% 
Határidő: 2023. július 31. 
 

5. 100 Város Program keretében a klímaszerződés megkötéséhez kapcsolódó va-
lamennyi feladat elvégzése, a szerződéskötéshez szükséges dokumentumok ösz-
szeállítása. Az aláíráshoz szükséges előkészítő dokumentumok összeállítása, 
szakbizottságok elé a döntéselőkészítő dokumentum összeállítása. A szerződés 
megkötéséhez kapcsolódó Közgyűlési döntés előkészítése, a döntés értelmében 
a szerződés aláírásában közreműködés, a szerződés aláírása. 
 
A kitűzött cél súlya: 15% 
Határidő: 2023. szeptember 30. 
 

6. Közvetlen Európai Uniós forrású nemzetközi pályázati felhívások monitorozása, 
minimum 3 db közvetlen EU-s pályázati felhívásokra pályázati dokumentum ösz-
szeállítása, eredményes pályázat benyújtása. 
A kitűzött cél súlya: 10% 
Határidő: 2023. december 31. 
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Pécsi Vagyonhasznosító Zrt  

 

1. 174,4 M Ft összegű adózás előtti eredmény elérése 2023. év esetében. 

 
A kitűzött cél súlya: 30 % 
Határidő: 2023. december 31. 

 
2. A PVH Zrt. likviditásának megőrzése a hitelkamat és a rezsi költségek drasztikus 

megemelkedése, valamint a Tettye Vízház Kft. megvásárlási vételárának kifize-

tése mellett. A PVH Zrt. határidőn belül önkormányzati támogatás nélkül teljesíti a 

munkavállalói és partnerei felé a kifizetéseket. A PVH Zrt. likvid pénzeszköz állo-

mánya 2023. december 31-én legalább 50 M Ft. 

 
A kitűzött cél súlya: 35 % 
Határidő: 2023. december 31. 

 
3. A 2023-ban értékesítésre kerülő vagyonelemek online licitje során az eladások 

végeredményének 75 M Ft-tal meg kell haladnia a licit kiinduló árait. 

 
A kitűzött cél súlya: 20 % 
Határidő: 2023. december 31. 

 
4. A PVH teljes ingatlan portfóliójára kiterjedő, a bérlemény gazdálkodás hatékony-

ságát javító értékelési módszertan kidolgozása, amely a következő szempontok 

alapján értékeli a bérlemény gazdálkodást: 

• hasznosított bérlemények aránya, 

• hasznosítási tevékenység árbevételének alakulása, 

• piaci környezet folyamatos értékelése, 

• ingatlanok hasznosítási irányainak (értékesítés, fejlesztés, bérbe adás) meg-
határozása 

A kitűzött cél súlya: 15 % 
Határidő: 2023. december 31. 
 

 
Tettye Forrásház Zrt. 
 

1. A Tettye Forrásház Zrt. 2023.12.31-i fordulónappal elkészített mérleg és ered-

ménykimutatása alapján számított, MEKH által ellenőrzött gazdasági mutatók a 

működési engedély fennmaradását biztosítják 

a) A Tettye Forrásház Zrt. likviditásának megőrzése, a fizetési kötelezettségek határ-

időben történő rendezése. 

 

A kitűzött cél súlya: 20%  

A teljesítés határideje: 2023. december 31.  
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A teljesülés mérése: 58/2013 (II.27.) Korm. rendelet 4. melléklete szerint számított 

likviditási mutató értéke ≥ 0,8 

 

b) -1 270 M Ft összegű adózás előtti eredmény elérése 2023. év esetében. 

 

A kitűzött cél súlya: 20%  

A teljesítés határideje: 2023. december 31.  

 

2. PMJV Önkormányzat energia megtakarítási koncepciójával összhangban, a villa-

mosenergia felhasználásának csökkentése energiahatékonysági intézkedésekkel. 

 

A kitűzött cél súlya: 20%  

A teljesítés határideje: 2023. december 31. 

A teljesülés mérése: A központi telephelyen és a víziközmű objektumokon: 

• villamos energiafelhasználás csökkentési intézkedések végrehajtásával, 

• világításkorszerűsítés megvalósításával, 

• meddőkompenzáló berendezések finomhangolásával, 

• villamos- és hidraulikai referenciamérések kivitelezésével az előzetes energe-

tikai becslések alapján felülvizsgálatra kijelölt Kertváros I. gépháznál, a gép-

ház 603-604 sz. szivattyúinak energiahatékonysági optimalizációja szivattyú-

méretezésével, illetve a régi szivattyúk cseréjével; a szivattyú típusváltáshoz 

kapcsolódó gépészeti, villamos és irányítástechnikai felülvizsgálatokkal és át-

alakításokkal az alábbi számszerűsített célok elérése: 

o A központi telephely és az érintett víziközmű objektumok 2022. évi 

2.178.385 kWh villamos energia felhasználásának legalább 85.000 kWh -

val történő csökkentése. 

o A középfeszültségi hálózaton vételezett, 2022. évi 3.184.376 kVArh kapa-

citív jellegű meddő energia csökkentése legalább 100.000 kVArh-val.  

o A Kertváros I. gépház 603-604 sz. szivattyúinak felülvizsgálati célú (refe-

rencia) méréseinek és a szivattyúcserét követő kontrollmérések eredmé-

nyeinek összehasonlítása alapján a vízátemelés 2022. évi 66,3%-os ha-

tásfokának legalább 5%-kal történő javítása. 

 

3. A Tettye Forrásház Zrt. ügyfélszolgálati tevékenységének javítása, az ügyfélelé-

gedettség növelése a telefonos ügyfélszolgálat elérhetőségének fokozásával. 

 

A kitűzött cél súlya: 20%  

A teljesítés határideje: 2023. december 31. 

A teljesülés mérése: fogadott hívások arányának javítása éves átlagban 5 száza-

lékponttal (2022 évi átlagos78%-ról, 83%-ra)  

A Front Office és Back Office munkatársak közötti feladatmigrálás lehetőségének 

felülvizsgálata; a legforgalmasabb időszakokban lehetőség van-e részmunkaidős 

foglalkoztatásra, a jelenlegi létszámkereten belül és ha igen, az hatékonyan mi-
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ként látható el; a munkatársak teljesítményalapú ösztönzési rendszerének kidol-

gozása; „Skill-alapú” felépítés létrehozásával, amely által ügycsoportok és azok 

nehézsége szerinti ügyintézői besorolás valósulhat meg, hatékonyan javítható-e a 

jelenlegi eljárásrend; vezetői kompetenciáik és együttműködési készségek fejlesz-

tése; az egyes munkafolyamatokban résztvevő munkatársak egymásközötti szük-

séges és/vagy elégséges válaszidők/reakció idők pontosítása, rögzítése. 

 

4. Szennyvízkezelési hatékonyság jelentős növelése, megújuló energia felhasználá-

sának fokozása szolár szárító létesítésének előkészítésével  

A kitűzött cél súlya: 20%  

A teljesítés határideje: 2023. december 31. 

A teljesülés mérése: 

A KEHOP beruházással fejlesztett Pécs agglomeráció szennyvíztisztító telepének 

további intenzifikálására az iszapkezelő vonalon van lehetőség.  

Az üzemeltetési hatékonyság növelésére a megújuló energiafelhasználás fokozá-

sával van mód, azaz napenergián alapuló szolár szárító megvalósításával, kom-

binálva azt a biogáz üzem hulladék hőjének 100%-os felhasználásával a víztele-

nített iszap szárazanyag tartalmának emelése érdekében. 

Cél a modernizált telep teljes körű felülvizsgálata annak érdekében, hogy egy 

plusz technológiai egység integrálásával, hogyan és milyen mértékben lehet az 

energiahatékonyságot és a megújuló energiafelhasználást növelni, és az üzemel-

tetési költségeket érdemben csökkenteni. 

− A szolár technológia létjogosultságának és megvalósíthatóságának szak-

mai vizsgálata. 

− A piacon elérhető szolár iszapszárítási technológiák feltérképezése. 

− A technológia kapacitásának meghatározása, amely teljesíti a víztelenített 

iszap átlagos 20%-os szárazanyag tartalmának legalább 50 %-ra való nö-

velését és ezzel az iszap további kezelési költségeinek a 40%-os csökken-

tését. 

− Fentieknek megfelelő megrendelői követelmények és a műszaki specifiká-

ció összeállatása. 

− Tervezésre közbeszerzési pályázati anyag összeállítása, beszerzés lefoly-

tatása. Engedélyes tervek előállítása. 

 
 
Pécs, 2023. május 3. 
 
 
 
 
RUZSA CSABA 
alpolgármester 


