
dŝƐǌƚĞůƚ�<ŽůůĠŐĄŬ͊�
�
��WĠĐƐŝ�mŐǇǀĠĚŝ�<ĂŵĂƌĂ� ƚŝƐǌƚƷũşƚĄƐƌĂ� ŬĠƐǌƺů͘�EĠŐǇĠǀĞŶƚĞ�ĚƂŶƚƺŶŬ͕� ŬŝŬŶĞŬ� ƐǌĂǀĂǌƵŶŬ�ďŝǌĂůŵĂƚ͕� ŬŝŬƌĞ�
ďşǌǌƵŬ�Ăǌ�ĠƌĚĞŬŬĠƉǀŝƐĞůĞƚƺŶŬĞƚ͘�EĠŚĄŶǇ�ƉĄůǇĂƚĄƌƐĂŵ�ďşǌƚĂƚĄƐĄƌĂ͕�Ăŵŝ�Ă�ũĞůƂůĠƐĞŬďĞŶ�ŝƐ�ŵĞŐŶǇŝůǀĄŶƵůƚ͕�
ǀĄůůĂůƚĂŵ�ĞůŶƂŬŚĞůǇĞƚƚĞƐŝ͕�ŝůůĞƚǀĞ�ĞůŶƂŬƐĠŐŝ�ƚĂŐƐĄŐƌĂ�ũĞůƂůƚƐĠŐĞƚ�Ă�ŵĞŐƷũƵůŶŝ�ŬĠƐǌƺůƅ�ŬĂŵĂƌĄďĂŶ͘�,ŝƐǌĞŬ�
ĂďďĂŶ͕� ŚŽŐǇ� ǀĂůſĚŝ� ƐǌĂǀĂǌĄƐŽŶ� ŬĞůů� ĂůƚĞƌŶĂƚşǀĄŬ� ŬƂǌƺů� ŬŝǀĄůĂƐǌƚĂŶŝ� ĠƌĚĞŬŬĠƉǀŝƐĞůĞƚŝ� ƐǌĞƌǀĞǌĞƚƺŶŬ�
ƚŝƐǌƚƐĠŐǀŝƐĞůƅŝƚ͘�<ƂǌƌĞŵƾŬƂĚƚĞŵ�Ă�ǀĄůƚŽǌĄƐƚ�ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌƅŬ�ƉƌŽŐƌĂŵĐĠůũĂŝŶĂŬ�ƂƐƐǌĞĄůůşƚĄƐĄďĂŶ͕�Ăŵŝƚ�
Ă�ŬĂŵĂƌĂ�ƚĂŐũĂŝ͕�Ă�ŚĠƚĨƅŝ�ƉŽƐƚĂŝ�ŬƺůĚĞŵĠŶǇƺŶŬďƅů�ŵĞŐŝƐŵĞƌŚĞƚƚĞŬ͘�PƌƂŵŵĞů�ĠƐ�ĂŬƚşǀĂŶ�ƌĠƐǌƚ�ǀĞŶŶĠŬ�
ĞŶŶĞŬ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŶĂŬ�Ă�ŵĞŐǀĂůſƐşƚĄƐĄďĂŶ͘�
�
�ŬŝŬ� ŶĞŵ� ŝƐŵĞƌŶĞŬ͕� ŶĞŬŝŬ� ƐǌĞƌĞƚŶĠŬ� ƌƂǀŝĚĞŶ� ďĞŵƵƚĂƚŬŽǌŶŝ͘� �� WĠĐƐŝ� dƵĚŽŵĄŶǇĞŐǇĞƚĞŵ� �ůůĂŵͲ� ĠƐ�
:ŽŐƚƵĚŽŵĄŶǇŝ� <ĂƌĄŶ� ĚŝƉůŽŵĄǌƚĂŵ� ϮϬϬϮ͘� ĠǀďĞŶ͕� ŵĂũĚ� ƚƂďďƐǌƂƌ� ƉŽƐǌƚŐƌĂĚƵĄůŝƐ� ƚĂŶƵůŵĄŶǇŽŬĂƚ�
ĨŽůǇƚĂƚƚĂŵ͘��ƵƌſƉĂũŽŐŝ�ƐǌĂŬũŽŐĄƐǌ�ŬĠƉǌĞƚƚƐĠŐĞƚ�ƐǌĞƌĞǌƚĞŵ�ĠƐ�ŬƂǌďĞƐǌĞƌǌĠƐŝ�ƐǌĂŬũŽŐŽƚ�ŚĂůůŐĂƚƚĂŵ͘��ǌ�
ƺŐǇǀĠĚŝ�ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞƚ�ϭϲ�ĠǀĞ�ŐǇĂŬŽƌůŽŵ�ƐǌƺůƅǀĄƌŽƐŽŵďĂŶ͕�WĠĐƐĞƚƚ͘��

�ƌ͘��ŽĚŶĄƌ�/ŵƌĞ�ĞůŶƂŬũĞůƂůƚƚĞů�ƚƂďď�ĠǀĞ�ĚŽůŐŽǌŽŵ�ĞŐǇƺƚƚ͕� ŝƐŵĞƌĞŵ�Ăǌ�ĞůŬĠƉǌĞůĠƐĞŝƚ͕�Ă�ŵĞŶƚĂůŝƚĄƐĄƚ͘�
�ƌƅƐ� ŝŐĂǌƐĄŐĠƌǌĞƚĞ͕� ŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚƐĄŐĂ͕� ďĄƚŽƌ� ǀĠůĞŵĠŶǇŶǇŝůǀĄŶşƚĄƐĂ͕� ǀĞǌĞƚƅŝ� ŬĠƉĞƐƐĠŐĞ� ĠƐ� ƚĄƌƐĂĚĂůŵŝ�
ƐǌĞƌĞƉǀĄůůĂůĄƐĂŝ�ŵĞŐŐǇƅǌƚĞŬ� Ăƌƌſů͕� ŚŽŐǇ� ǀĞůĞ� ĠƐ� Ă� ũĞůƂůƚũĞŝǀĞů� Ă� ŬƂǌƂƐ� ƉƌŽŐƌĂŵƵŶŬďĂŶ� ĨŽŐůĂůƚ� ĐĠůŽŬ�
ŵĂƌĂĚĠŬƚĂůĂŶƵů�ŵĞŐǀĂůſƐşƚŚĂƚſĂŬ͘��

sĠůĞŵĠŶǇĞŵŵĞů� ŶĞŵ� ǀĂŐǇŽŬ� ĞŐǇĞĚƺů͘� <ĠƌĞŵ͕� ŚŽŐǇ� ŽůǀĂƐƐĄƚŽŬ� Ğů� ŬƂǌƐǌĞƌĞƉůƅŬ� ĠƐ� ŬĂƌƚĄƌƐĂŬ�
ĞůŶƂŬũĞůƂůƚƺŶŬĞƚ͕�ŝůůĞƚǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƵŶŬĂƚ�ƚĄŵŽŐĂƚſ�ĂůĄďďŝ�ŚĂƚ�ĂũĄŶůĄƐĄƚ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭͲĠŶ͕�ƉĠŶƚĞŬĞŶ�ϭϬ�
ſƌĂŬŽƌ�ƚĂůĄůŬŽǌƵŶŬ�Ă�ƉĠĐƐŝ�dƵĚĄƐŬƂǌƉŽŶƚďĂŶ͘�DŽƐƚ�ŬĞůů�ĚƂŶƚĞŶŝ͕�ƐǌĂǀĂǌǌƵŶŬ�Ă�ǀĄůƚŽǌĄƐƌĂ͊�
�

�ƌ͘�^ǌƺĐƐ�KƌƐŽůǇĂ�'ĞŽƌŐŝŶĂ�
�
�
�
�
WƌŽĨ͘� �ƌ͘�ƌ͘Ś͘Đ͘� <ŝƐƐ� >ĄƐǌůſ� ƉƌŽĨĞƐƐǌŽƌ� ĞŵĞƌŝƚƵƐ͕� Ăǌ� Dd�� ĚŽŬƚŽƌĂ͕� ǀŽůƚ� ĂůŬŽƚŵĄŶǇďşƌſ͗� �ĚĞƐĂƉũĂ�
ďĂƌĄƚŽŵ�ĠƐ�ŽŬƚĂƚſƚĄƌƐĂŵ�ǀŽůƚ�Ă�WĠĐƐŝ�dƵĚŽŵĄŶǇĞŐǇĞƚĞŵ��ůůĂŵͲ�ĠƐ�:ŽŐƚƵĚŽŵĄŶǇŝ�<ĂƌĄŶ͕�ĂŚŽů�ĚŝĄŬŬĠŶƚ�
ŝƐŵĞƌƚĞŵ�ŵĞŐ�Ěƌ͘��ŽĚŶĄƌ�/ŵƌĠƚ�ŬƂǌĞů�ϯϬ�ĠǀǀĞů�ĞǌĞůƅƚƚ͘�<ŝǀĄůſ�ƚĂŶşƚǀĄŶǇŽŵ�ǀŽůƚ͕�ŵĄƌ�ĂŬŬŽƌ�ŬŝƚƾŶƚ�ďĄƚŽƌ͕�
ŶĠŚĂ�ŵĂƌŬĄŶƐ͕�ĚĞ�ƐŽŚĂ�ŶĞŵ�ŵĄƐ�ǀĠůĞŵĠŶǇĠƚ�ŬŝƌĞŬĞƐǌƚƅ�ĄůůĄƐƉŽŶƚũĄŶĂŬ�ŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ�ŵĞŐĨŽŐĂůŵĂǌĄƐĄǀĂů͘�
�ǌƚ�Ă�ŵĞŶƚĂůŝƚĄƐĄƚ�ƺŐǇǀĠĚŝ�ƉĄůǇĂĨƵƚĄƐĂ�ƐŽƌĄŶ�ŝƐ�ŵĞŐƅƌŝǌƚĞ͕�Ɛ�ďŝǌƚŽƐ�ǀĂŐǇŽŬ�ĂďďĂŶ͕�ŚŽŐǇ�ŵĞŐǀĄůĂƐǌƚĄƐĂ�
ĞƐĞƚĠŶ� ƵŐǇĂŶĞǌƚ� Ă� ŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚƐĄŐŽƚ� ĨŽŐũĂ� ƚĂŶƷƐşƚĂŶŝ� ŬĂŵĂƌĂŝ� ĞůŶƂŬŬĠŶƚ� ŝƐ͘� DĞŐŐǇƅǌƅĚĠƐĞŵ͕� ŚŽŐǇ�
ĞůŶƂŬŬĠ� ǀĄůĂƐǌƚĄƐĂ� ĠƐ� Ă� ƉƌŽŐƌĂŵũƵŬ� ŵĞŐǀĂůſƐşƚĄƐĂ� ŚĂƐǌŶŽƐ� ĞƌĞĚŵĠŶǇĞŬĞƚ� ĨŽŐ� ŚŽǌŶŝ� Ă� ŵĞŐǇĠďĞŶ�
ƉƌĂŬƚŝǌĄůſ�ƺŐǇǀĠĚĞŬŶĞŬ͘�
�

WƌŽĨ͘��ƌ͘�ƌ͘Ś͘Đ͘�<ŝƐƐ�>ĄƐǌůſ�
�
�
WƌŽĨ͘� �ƌ͘� <ŽůůĄƌ� >ĂũŽƐ� ƉƌŽĨĞƐƐǌŽƌ� ĞŵĞƌŝƚƵƐ͕� Ă� WƌŽĨĞƐƐǌŽƌŽŬ� �ĂƚƚŚǇĄŶǇ� <ƂƌĠŶĞŬ� ĞůŶƂŬĞ͕� Ă�DĂŐǇĂƌ�
sŝƚŽƌůĄƐ� ^ǌƂǀĞƚƐĠŐ� ǀŽůƚ� ĞůŶƂŬĞ͗� �� sŝƚŽƌůĄƐ� ^ǌƂǀĞƚƐĠŐ� ĞůŶƂŬĞŬĠŶƚ� ŶǇŽůĐ� ĠǀĞŶ� ŬĞƌĞƐǌƚƺů� ǀŽůƚĂŵ�
ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐ�ŵƵŶŬĂŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ� Ěƌ͘� �ŽĚŶĄƌ� /ŵƌĠǀĞů͕� ŵŝŶƚ� ƐǌƂǀĞƚƐĠŐŝ� ƚŝƐǌƚƐĠŐǀŝƐĞůƅǀĞů� ĠƐ� ĞŐǇĞƐƺůĞƚŝ�
ĞůŶƂŬŬĞů͘� ZƂǀŝĚ� ŝĚƅ�ĂůĂƚƚ� Ăǌ�ŽƌƐǌĄŐ� ůĞŐŬŽŵŽůǇĂďď�ŬŝƐƚĂǀĂƐ� ǀŝƚŽƌůĄƐ�ďĄǌŝƐĄǀĄ� ĨĞũůĞƐǌƚĞƚƚĞ� Ă�ƉĠĐƐŝͲƚĂǀŝ�
ŬůƵďŽƚ�ĠƐ�Ăǌ�ŽƌĨƾŝ�ǀŝƚŽƌůĄǌĄƐƚ͘� :ſ�ƐǌĞƌǀĞǌƅŬĠƉĞƐƐĠŐƾ͕�ĚŝŶĂŵŝŬƵƐ�ĠƐ� ƚŝƐǌƚĞƐƐĠŐĞƐ�ǀĞǌĞƚƅŶĞŬ� ŝƐŵĞƌƚĞŵ�
ŵĞŐ͕� ĂŬŝǀĞů� ŚĂƚĠŬŽŶǇĂŶ� ĠƐ� ĐĠůƌĂƚƂƌƅĞŶ� ůĞŚĞƚĞƚƚ� ĞŐǇƺƚƚ� ĚŽůŐŽǌŶŝ͘� �ŝǌƚŽƐ� ǀĂŐǇŽŬ� ďĞŶŶĞ͕� ŚŽŐǇ�
ŵĞŐǀĄůĂƐǌƚĄƐĂ� ĞƐĞƚĠŶ͕� Ăǌ� ƺŐǇǀĠĚĞŬ� ĠƌĚĞŬĠďĞŶ� ŚĂƐǌŶŽƐ� ĠƐ� ĞƌĞĚŵĠŶǇĞƐ� ŵƵŶŬĄƚ� ĨŽŐ� ǀĠŐĞǌŶŝ͕�
ŬƺůĚĞƚĠƐŶĞŬ�ƚĞŬŝŶƚŝ�Ă�ĨĞůĂĚĂƚŽƚ͘�
�

WƌŽĨ͘��ƌ͘�<ŽůůĄƌ�>ĂũŽƐ�
�



�
�ƌ͘�̂ ǌĞŵĞůǇĄĐǌ�:ĄŶŽƐ��Đ͘�ĞŐǇĞƚĞŵŝ�ĚŽĐĞŶƐ͕�Ăǌ�/E�/d�<ƂǌĂůĂƉşƚǀĄŶǇ�ŬƵƌĂƚſƌŝƵŵĄŶĂŬ�ĞůŶƂŬĞ�ĠƐ�ƐǌĂŬŵĂŝ�
ǀĞǌĞƚƅũĞ͕� Ăǌ� �ŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ� ^ǌĂŬŵĂŝ� <ŽůůĠŐŝƵŵ� �ĚĚŝŬƚŽůſŐŝĂŝ� dĂŐŽǌĂƚĄŶĂŬ� ƚŝƚŬĄƌĂ͕� Ă� DĂŐǇĂƌ�
�ĚĚŝŬƚŽůſŐŝĂŝ�dĄƌƐĂƐĄŐ�ĞůŶƂŬĞ͗�dƂďď͕�ĞŐǇŵĄƐƚſů�ĨƺŐŐĞƚůĞŶ�ƐǌĞƌĞƉĠďĞŶ�ŝƐ�ŝƐŵĞƌĞŵ�Ěƌ͘��ŽĚŶĄƌ�/ŵƌĠƚ͘��
�
�ŐǇƌĠƐǌƌƅů͕�ŵŝŶƚ�WĠĐƐ�DĞŐǇĞŝ� :ŽŐƷ�sĄƌŽƐ�ŬŽƌĄďďŝ�ǀĞǌĞƚĠƐĠŶĞŬ�ŬŽƌƌƵƉĐŝſƐ�ƺŐǇĞŝƚ�ǀŝǌƐŐĄůſ�ĠƐ� ĨĞůƚĄƌſ͕�
ŬĞŵĠŶǇ� ŬŝĄůůĄƐƷ͕� Ăǌ� ŝŐĂǌƐĄŐ� ŬŝĚĞƌşƚĠƐĠĠƌƚ� Ă� ŚĂƚĂůŽŵƚſů� ƐĞŵ� ǀŝƐƐǌĂƌĞƚƚĞŶƅ� ƐǌĂŬĞŵďĞƌ͕� ĚĞ� ƚƂďďƐǌƂƌ�
ĚŽůŐŽǌƚĂŵ�ǀĞůĞ�ĞŐǇƺƚƚ�ďşƌſƐĄŐŝ�ƚĄƌŐǇĂůĄƐŽŬŽŶ�ŝƐ͕�ĂŚŽů�ĠůǀĞǌĞƚƚĞů�ŚĂůůŐĂƚƚĂŵ�ŬŽƌƌĞŬƚ͕�ƐǌĂŬƐǌĞƌƾ͕�ŐǇĂŬƌĂŶ�
ŚƵŵŽƌďĂ� ĄŐǇĂǌŽƚƚ� ĨĞůƐǌſůĂůĄƐĂŝƚ͘� �ƌ͘� �ŽĚŶĄƌ� /ŵƌĞ� ƚŽǀĄďďĄ� ĞůƐǌĄŶƚ� ǀŝƚŽƌůĄǌſ� ĞŐĠƐǌƐĠŐĞƐ�
ǀĞƌƐĞŶǇƐǌĞůůĞŵŵĞů͕�ĞŐǇďĞŶ�Ă�ǀĞƌƐĞŶǇĞŬĞƚ�ŬƂǀĞƚƅ�ƉĂƌƚŝ�ƌĞŶĚĞǌǀĠŶǇĞŬĞŶ�ƌĞŵĞŬ�ƚĄƌƐĂƐĄŐŝ�ĞŵďĞƌ͕�ƐƉŽƌƚͲ
ƌĞŶĚĞǌǀĠŶǇĞŬ� ŬĂƉĐƐĄŶ�ŬƂƌƺůƚĞŬŝŶƚƅ� ƐǌĞƌǀĞǌƅ͘� ^ǌĞŵĠůǇĠďĞŶ�Ăǌ�ƺŐǇǀĠĚŝ� ŬĂŵĂƌĂ�ĞŐǇ� ĨƺŐŐĞƚůĞŶ͕� ĂŐŝůŝƐ�
ǀĞǌĞƚƅƚ�ŬĂƉŚĂƚ͕�ĂŬŝ�ƐŽŬ�ĞŶĞƌŐŝĄƚ�ĠƐ�ƐǌşŶƚ�ǀŝŚĞƚ�Ă�ŬƂǌƂƐƐĠŐďĞ͘��ƌ͘��ŽĚŶĄƌ� /ŵƌĠƚ� ũĂǀĂƐůŽŵ�Ăǌ�ƺŐǇǀĠĚŝ�
ŬĂŵĂƌĂ�ĞůŶƂŬĠŶĞŬ͘��
�

�ƌ͘�^ǌĞŵĞůǇĄĐǌ�:ĄŶŽƐ�
�
�
�ƌ͘��ƐǀĄŶǇ��ƐŽůƚ�ƺŐǇǀĠĚ͕�Ă�WĠĐƐŝ�mŐǇǀĠĚŝ�<ĂŵĂƌĂ�ƚĂŐũĂ͗�DŝŶĚŝŐ�ĞůŝƐŵĞƌƚĞŵ�Ěƌ͘��ŽĚŶĄƌ�/ŵƌĞ�ƐǌĞƌǀĞǌƅ�
ĠƐ�ŝƌĄŶǇşƚſ�ŬĠƉĞƐƐĠŐĠƚ͘�DĞŐŐǇƅǌƅĚĠƐĞŵ͕�ŚŽŐǇ�Ăǌ�ĄůƚĂůĂ�ŬƂǌǌĠƚĞƚƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵŝŶĚĞŶ�ƉŽŶƚũĂ�ĂŬƚƵĄůŝƐ�ĠƐ�
Ă� ŬĂƌ� ĂůĂƉǀĞƚƅ� ĠƌĚĞŬĞŝƚ� ĠƌŝŶƚƅ� ŬĠƌĚĠƐĞŬƌĞ� ŬşǀĄŶ� ĂĚĞŬǀĄƚ� ǀĄůĂƐǌŽŬĂƚ� ĂĚŶŝ͘� �� ƐǌĞƌǀĞǌƅŬĠƉĞƐƐĠŐ� ĠƐ� Ă�
ŬŝƚƾǌƂƚƚ� ĐĠůŽŬ� ŵĞŐǀĂůſƐşƚĄƐĄĠƌƚ� ǀĂůſ� ŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ� ĠƐ� ĄůůŚĂƚĂƚŽƐ� ŬŝĄůůĄƐ� Ă� ŐĂƌĂŶĐŝĂ� ĂƌƌĂ͕� ŚŽŐǇ� ĞǌĞŬ� Ă�
ǀĄůĂƐǌŽŬ�ŵĞŐƐǌƺůĞƚŚĞƐƐĞŶĞŬ͘� �ƌƌĂ� ďşǌƚĂƚŽŵ� Ă� ŬĂƌ� ƚĂŐũĂŝƚ͕� ŚŽŐǇ� ŶĞ� ĨĠůũĞŶĞŬ� Ă� ǀĄůƚŽǌĄƐƚſů� ĠƐ� ϭϲ� Ġǀ�
ĞůƚĞůƚĠǀĞů�ĂĚũĂŶĂŬ�ĞƐĠůǇƚ�Ăǌ�ƷũŶĂŬ͕�ŵĞƌƚ�ͣĂ�ǀĄůƚŽǌĄƐ�Ăǌ�ĞŐǇĞƚůĞŶ�ǀĄůƚŽǌĂƚůĂŶ�ĚŽůŽŐ͘͟��ǌĠƌƚ�ũĂǀĂƐůŽŵ�Ěƌ͘�
�ŽĚŶĄƌ�/ŵƌĞ�ŬŽůůĠŐĄŵĂƚ�Ă�WĠĐƐŝ�mŐǇǀĠĚŝ�<ĂŵĂƌĂ�ĞůŶƂŬĠŶĞŬ͘�
�

�ƌ͘��ƐǀĄŶǇ��ƐŽůƚ�
�
�ƌ͘� �ŽŚůŝ� <ƌŝƐǌƚŝŶĂ� ƺŐǇǀĠĚ͕� Ă� WĠĐƐŝ� mŐǇǀĠĚŝ� <ĂŵĂƌĂ� ƚĂŐũĂ͗� �ŽĚŶĄƌ� /ŵƌĠƚ� ŐŝŵŶĄǌŝƵŵŝ� ĠǀĞŝŶŬ� ſƚĂ�
ŝƐŵĞƌĞŵ͕�ŵŝŶĚŝŐ�ŝƐ�ŝŵƉƵůǌşǀ͕�ŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ�ĞŐǇĠŶŝƐĠŐŶĞŬ�ƚĂƌƚŽƚƚĂŵ͕�ŝŐĂǌŝ�ŬƂǌƂƐƐĠŐĠƉşƚƅ͕�ĂŬŝ�ŚĂŵĂƌ�ĄƚůĄƚũĂ�
Ă� ŬƂǌƂƐƐĠŐ� Ğůƅƚƚ� Ąůůſ� ĨĞůĂĚĂƚŽŬĂƚ͕� ĠƐ� ǀĂůſĚŝ� ŬŝŚşǀĄƐŶĂŬ� ƚĂƌƚũĂ� ĂǌŽŬ� ŚĂƚĠŬŽŶǇ� ĠƐ� ŐǇŽƌƐ� ŬĞǌĞůĠƐĠƚ͘� �ǌ�
ƺŐǇǀĠĚŝ�ŚŝǀĂƚĄƐ�ŐǇĂŬŽƌůĄƐĄŚŽǌ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ǀŝůĄŐŽƚ�ŝƐŵĞƌƅ͕�ŶǇŝƚŽƚƚ͕�ƉƌĞĐşǌ�ĠƐ�ĨĞůŬĠƐǌƺůƚ�ƐǌĂŬĞŵďĞƌĞŬƌĞ�ǀĂŶ�
ƐǌƺŬƐĠŐ͕�ĂŬŝŬ�ǀĠůĞŵĠŶǇƺŬĞƚ�ďĄƚƌĂŶ�ǀĄůůĂůǀĂ�ŬĠƉǀŝƐĞůŝŬ�ŵĂŐƵŬĂƚ�Ă�ŚĂǌĂŝ�ũŽŐĄƐǌ�ƚĄƌƐĂĚĂůŽŵďĂŶ͕�ŵĞƌŶĞŬ�
ĠƌǀĞůŶŝ� ĠƐ� ŬŝĄůůŶŝ� Ă� ũŽŐĄƐǌ� ƚĄƌƐĂĚĂůŵĂƚ� ĠƌŝŶƚƅ� ŬĠƌĚĠƐĞŬďĞŶ͘� /ŵƌĞ� ŚĂďŝƚƵƐĂ͕� ƐǌĂŬŵĂŝ� ŝŐĠŶǇĞƐƐĠŐĞ�
ƉƌĞĚĞƐǌƚŝŶĄůũĂ�ƅƚ�Ăǌ�ĞůŶƂŬŝ�ĨĞůĂĚĂƚƌĂ͘�<ƺůƂŶ�ƂƌƂŵ�ƐǌĄŵŽŵƌĂ͕�ŚŽŐǇ�Ăǌ�ĂůĞůŶƂŬŝ�ƉŽƐǌƚƌĂ�Ěƌ͘�^ǌƺĐƐ�KƌƐŽůǇĂ�
ǀĄůůĂůƚ�ũĞůƂůƚƐĠŐĞƚ͕�ŚŝƐǌĞŶ�Ă��ĂƌĂŶǇĂ�ŵĞŐǇĞŝ�ƺŐǇǀĠĚĞŬ�ĨĞůĞ�Ŷƅ͘���şǌŽŵ�ĂďďĂŶ͕�ŚŽŐǇ�Ă�ŶƅŬ�Ă�ũƂǀƅďĞŶ�ĂŬƚşǀ�
ƌĠƐǌƚ�ǀĄůůĂůŶĂŬ�Ă�ŬĂŵĂƌĂŝ�ƌĞŶĚĞǌǀĠŶǇĞŬ�ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌĠƐĞŬŽƌ͕�ĠƐ�ĞďďĞŶ�KƌƐŝ�ŬƌĞĂƚŝǀŝƚĄƐĂ�ŝŶƐƉŝƌĄůũĂ�ŵĂũĚ�
Ă� ƚĂŐƐĄŐŽƚ͘� ,ĂƚĄƌŽǌŽƚƚ� ǀĠůĞŵĠŶǇĞŵ͕� ŚŽŐǇ� Ăǌ� ĞůŶƂŬŝ� ƚŝƐǌƚƐĠŐ� ĞůŶǇĞƌĠƐĠĠƌƚ� ĨŽůǇſ� ŬĂŵƉĄŶǇ� ŶĞŵ� ŬĠƚ�
ͣƚĄďŽƌ͟�ƐǌĞŵďĞ�ĄůůşƚĄƐĂ͕�ŚĂŶĞŵ�ŬĂŵĂƌĂŝ�ĠůĞƚƺŶŬ�ĚŝŶĂŵŝŬƵƐ�ŵĞŐƷũƵůĄƐĄƚ�ƐǌŽůŐĄůũĂ͕�ŵĞƌƚ�ƷũƌĂŐŽŶĚŽůŶŝ͕�
ĄƚĠƌƚĠŬĞůŶŝ͕�ƷũĂďď�ĐĠůŽŬĂƚ͕�ŬŝŚşǀĄƐŽŬĂƚ�ŬĞƌĞƐŶŝ�Ʒũ�ƚŝƐǌƚƐĠŐǀŝƐĞůƅŬŬĞů�Ă�ŬĂŵĂƌĄŶŬ�ĠƌĚĞŬĠƚ�ƐǌŽůŐĄůũĂ͘�
�

�ƌ͘��ŽŚůŝ�<ƌŝƐǌƚŝŶĂ�
�
�ƌ͘� �ƺŐǇǀĠĚ͕�Ă�WĠĐƐŝ�mŐǇǀĠĚŝ�<ĂŵĂƌĂ�ƚĂŐũĂ͗�'ĞŶĞƌĄĐŝſŵƌĂ�ũĞůůĞŵǌƅ͕�ŚŽŐǇ�ŶĞŵ�ĨĠů�Ă�
ǀĄůƚŽǌĄƐƚſů͕� ĠƐ� ŚĂ� ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞ� ǀĂŶ͕� ŵĞƌ� ǀĄůƚŽǌƚĂƚŶŝ͘� &ŝĂƚĂů� ƺŐǇǀĠĚŬĠŶƚ� ĨŽŶƚŽƐŶĂŬ� ƚĂƌƚŽŵ͕� ŚŽŐǇ� Ăǌ�
ĠƌĚĞŬŬĠƉǀŝƐĞůĞƚ�ŝŵŵĄƌŽŶ�ŽůǇĂŶ�ƚĞƐƚƺůĞƚ�ŬĞǌĠďĞŶ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĄůſĚũŽŶ͕�ĂŵĞůǇ�ŬĠƉĞƐ�ŵĞŐƐǌſůşƚĂŶŝ�Ă�ŚŽǌǌĄŵ�
ŚĂƐŽŶůſ͕� ƉĄůǇĂĨƵƚĄƐƵŬ� ĞůĞũĠŶ� ůĠǀƅ� ŬŽůůĠŐĄŬĂƚ� ŝƐ͘� �� ŚĂůĂĚſ� ƐǌĞůůĞŵŝƐĠŐƾ� ŬĂŵĂƌĄŶĂŬ� ŵĞŐĨĞůĞůƅ�
ŶǇŝƚŽƚƚƐĄŐŐĂů� ŬĞůů� ƌĞŶĚĞůŬĞǌŶŝĞ� Ăǌ� Ʒũ� ŵĞŐŬƂǌĞůşƚĠƐƚ� ŚŽƌĚŽǌſ� ĞůŬĠƉǌĞůĠƐĞŬ� ŵĞŐŝƐŵĞƌĠƐĠƌĞ� ĠƐ�
ŵĞŐĠƌƚĠƐĠƌĞ͘��ǌ�ƉĞĚŝŐ�ĐƐĂŬ�Ăƚƚſů�Ă�ŬĂŵĂƌĄƚſů�ǀĄƌŚĂƚſ�Ğů͕�ĂŵĞůǇ�ŝŐĠŶǇůŝ�Ă�ŵĞŐƷũƵůĄƐƚ͘��ƌ͘��ŽĚŶĄƌ�/ŵƌĞ�
ŬŽůůĠŐĄŵ�ƐǌĂŬŵĂŝ�ĞůŝƐŵĞƌƚƐĠŐĞ�ĠƐ�ǀĞǌĞƚƅŝ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝĄŝ͕�ǀĂůĂŵŝŶƚ�Ăǌ�ĄůƚĂůĂ�ŵĞŐũĞůƂůƚ� ƚŝƐǌƚƐĠŐǀŝƐĞůƅŬ�
ŬǀĂůŝƚĄƐĂŝ�ũĞůĞŶƚŝŬ�ƐǌĄŵŽŵƌĂ�Ăǌƚ�Ă�ǀĂůſĚŝ�ĂůƚĞƌŶĂƚşǀĄƚ͕�ĂŵĞůǇ�ŚŝƚĞůĞƐĞŶ�ĠƐ�ŵĞŐŶǇƵŐƚĂƚſ�ŵſĚŽŶ�ƚƵĚũĂ�
ŬĠƉǀŝƐĞůŶŝ�Ă�ďĂƌĂŶǇĂŝ�ƺŐǇǀĠĚƐĠŐ�ĠƌĚĞŬĞŝƚ͘�
�

Dr. 


