Gazdasagi tarsasagok altal bekiildott hatakonysagi intézkedési javaslatok - egy varoshazi javaslat sincs benne és elfogadva sincs- elozetes véleményezési kor MUNKAANYAG

vl 2025.06.19
2025. 2026.
intézkedés Koltségmegtakaritis | Bevételndvekedés | Koltségmegtakaritds Bevételndvekedés (FY/éy)
L Pécsi Vagyonhasznosito Zrt,
E)'(PO Ce‘nter bezarasa, 2025.06.30-tol kizardlag az udvari teriletek 5748 000 41961000
bérbeadasa
Vésércsarnok_kiils6 asztal bérleti dij emelés . 3053807
Vésarcsamok_belso asztal bérleti dij emelés 2025.07.08-t6l 6738000 6923000
Vasartéren, piacokon munkaidatiikor alapjan szabad kapacitasok azonositasa 10535325
Vasartéren orszolgalati idotartam racionalizalasa, éjszakai orzés
megsziintetése, Mora-Megyeri Ut kerités belso oldalan kamerarendszer Gl
kiépitése - rovidtavon nem jelent komoly megtakaritast
Felesleges telefonvonalak felmondasa (Buza tér irodahaz, EXPO) 213000 852000
Felsomalom u. 16. alatti irattarban internetvonal helyett mobilnet 24000 96000
pkH AIR-HORIZONT Nonprofit Kft.
Nem latnak ra lehetdséget
Pécs-Poganyi Repiiloteret Miikodteto Kft.
Masodlagos aramforras cseréje 2026-ra halasztas 15240000
Fiinyiro traktor beszerzés 2026-ra halasztas 8000 000
Pécsi Kommunikacios Kozpont Kft.
Bankvéltés"- ‘OTP Bank Nyrt. (0 F’t fz‘émlavezetés, atutalds jaruléka: 30 Ft 1200000 2000000
bankon beliili, 0,045 % bankon kiviili)
Koziizemi dijakban megtakaritas 1000000 1000000
Szamitastechnikai beruhazasok atiitemezése 5000000
yy2 BIOKOM Nonprofit Kft.
Kozat és forgalomtechnika (Koltségmegtakaritas: burkolati jelek festése, a
jrda és zzalékos utak karbantartasa. A kozbeszerzési lehivasi kitelezettségek | 7433000 36984900
miatt a szilard burkolati utak javitasanak koltségét sziikséges volt emelni.)
Kozmii és vizrendezés (Koltségmegtakaritas: szokokutak csokkentett
idotartamu izemeltetése. Ivokutak, csobogok nyitasa, zarasa, karbantartésa,
vizorak leolvasasa, mederdri, todri feladatok atkerilnek sajat teljesitésbe. A 3675000 14269100
kozbeszerzési lehivasi kotelezettségek miatt a koltségeket sziikséges volt
emelni.)




Kozvilagitas karbantartasa (a kozvilagitas elemeinek karbantartasara szant
koltségek visszaszoritasa.)

9399000

5851450

Parkerdok gondozasa (A Malomvalgyi parkerdd alvallalkozoval vald fenntartasi
koltségeinek lecsokkentése kaszalasban.)

3320000

5591500

Zoldteriilet gondozas (Csokkentették az alvllalkozoval torténd kaszaldsi korok
szamat, a novényvédelmi, fadpoldsi, cserjemetszési, viragositasi munkakra
szant 0sszeget. Jelentds koltségcsokkenést terveztek az 6szi lombgyitési,
szocialis tiizifa osztasi munkak elhagyasaval, parkmegujitasi feladatok
drasztikus csokkentésével).

302 606 000

260305900

Kozteriilet fenntartas (Kozterilet karbantartasi munkak, pl. jatszoterek,
kozterileti batorok, kutyafuttatok, tinnepek rendezvények drasztikus
csokkentése.)

18860000

12015550

Koztisztasag (elhagytak a munkaerd kolcsonzést, amely a zoldteriiletek
fenntartasan tdl a kozterileti takaritasok intenzitasanak és gyakorisaganak
visszaszoritasaval jart, valamint a kapacitashiany miatt nem vallaljak a kiilso
megrendelésre végzett rendezvények utani takaritasokat, amely bevételkiesést
eredmeényez)

16732500

9619350

Koztisztasag HO-SIK (A hulladékszallitasi iizem szallitasi rendjének
atalakitasa miatt sajat teljesitésben mar csak a belvarosi teriiletek ho-és
sikossagmentesitését tudjak ellatni, igy Uj teriiletek keriiltek alvallalkozoi
teljesitésbe.)

45585 500

53476600

Parkolok iizemeltetésének koltségei (Inflacioval emelkedett a
parkoléautomatak karbantartasanak alvallalkozoi dija, valamint a korabban
tervezett 5% helyett 6%-os béremelés valosult meg.)

35621000

22353900

Elektromos toltoallomas koltségei (Koltségesokkenés: a kozvilagitas
elemeinek karbantartasara szant koltségek visszaszoritasa.)

4333000

4296300

Kozteriilet hasznositas (5% helyett 6%-0s megvaldsult béremelés.)

5000

3087300

E-kozbringa (2025 masodik félévétdl a koncesszios szerzodés alapjan a HOPP
Mecsek Kft. izemelteti tovabb az elektromos kerékparokat.)

4461000

3767350

E-roller (A korabban tervezett 5% helyett 6%-os megvaldsult béremelés
kovetkezménye.)

733000

2371500

PMJV internet szolg, izemeltetés és karbantartas koltségei (A korabban
tervezett 5% helyett 6%-os béremelés valdosult meg.)

540000

584250

Kozlekedésszervezés kozvetlen koltségei (A tervben szerepld bérnovekmény
2025-ben valdjaban mar nem ezen a tevékenységen fog jelentkezni.)

1007000

1736250

Vérosiizemeltetés altalanos koltségei

31550000

60 190 000




Kozlekedésszervezés altalanos koltségei (A korabban tervezett 5% helyett 6%-
0s béremelés valosult meg, a kozponti koltség felosztasi arany is emelkedett.
Plusz kdltségekkel volt sziikséges kalkulalni a kozbeszerzési tanacsadasi
dijemelés miatt, a 2025 évtol kotelezo kiberbiztonsagi tanacsadas és audit dija
miatt, az ESG tansitas és fenntarthatosagi jelentés készitése miatti extra
konywvizsgaldi dij miatt.)

441000

468 550

Egyéb raforditas

2957750

Sajat bevételek (A 2025. évre tervezett kozteriilet hasznositasi
Ireklamfeliiletek, épitési munkateriiletek, kozterileti arusitasok, elokertek
bevételei/ és parkolds bevételeinek tervszama emelkedett a 2024. évi szintre.)

32883000

32883000

Egyéb bevételek (A 2025. évre tervezett parkolasi és kozteriilet hasznositasi
potdijak bevételei emelkedtek a 2024, évi szintre.)

8573000

8573000

Pénziigyi miiveletek bevétele (A 2025. évre tervezett kamatbevételek
tervszamat megemelték a 2024. évi szintre. )

1255000

1255000

Parkolasi dijemelés és potdij emelkedés (valtozatlan bérletvasarlas esetén) a
tervezet elfogadasaval

(2024 évi TENY adatokhoz képest) - A parkoldsi dijemelés nettd 74,2 mFt
becsiilt bevételnovekedést eredményezhet 2025 évre, amennyiben az Uj
rendelet 2025. oktober 1-ével alkalmazhatd lesz (ehhez szeptember 1-jén ki
kellene hirdetni). A megemelt dijtételek potdijakra gyakorolt hatdsa becslések
szerint tovabbi 46 mFt egyéb bevételnovekményt hozhat magaval. Ezen
osszegek a 2024. évi tényleges értékesitések alapjan kerdiltek meghatarozasra.

120380180

571954178

2026-ban a parkolas ellendrzés terén tobb hatékonysagnoveld intézkedés
megvalositasa

30000000

Megvizsgaltak a tovabbi 10%-os koltségcsokkentési lehetdséget. A 2025, évi
modositott terv is olyan koltségcsokkentéseket tartalmaz, mellyel még a
kozfeladat-ellatasi szerzodésnek éppen meg tudnak felelni. Tovabbi 10%-0s
(kb. nettd 400 mFt) kdltségesokkentés esetén kizardlag a baleset- és
életveszély elharitasi, kozegészségligyi allapotot megdrzo munkak elvégzése
lenne lehetséges. Minden egyéb - ide nem tartozo - tevékenység (pl.
parkmegjitas, szokokut lizemeltetés, kardcsonyi diszvilagitas és karacsonyfa
allitasok, zaszl0zasok, gyepfenntartas, lombgy(jtés, viragositas,
noveényvédelem, burkolatmosas, graffiti mentesités, parkerdei, kozterileti és
jatszotéri kozjoléti berendezések karbantartasi feladatai, szocialis tiizifa
osztas, nyilvanos illemhely-, elektromos toltallomas lizemeltetés, stb.)
elhagyasara lenne sziikség.




vl Pécsi Nemzeti Szinhaz Nonprofit Kft.

Nem latnak ra lehetdséget

Zsolnay Orokségkezeld Nonprofit Kit.

280K tulajdonaban lévd gazdaségi tarsasagok 2025.10.01-t6l nkorményzati
tulajdonba keriilnének. Ez a cég szamara koltségmegtakaritast jelent, de az
Onkormanyzat részére nem.

W Pécsi Allatkert Kozhasznii Nonprofit Kit.

Belsd ellendr lemondasa - torvény alapjan nem kotelezettek belsd ellendr
alkalmazasara, vagy megbizasara.

700000

840000

Pécsi Sport Nonprofit Zrt.

Miikodési koltségek csokkentése létesitményekben (A koraban tervezett 12%-
os béremelés 6%-ra csokkentése, anyagfelhasznalas szigord ellendrzése,
Dardai Pal Edzokozpont energia- és vizfelhasznalasanak kontrolllasa. A
dolgozdi reprezentacios koltségek megsziintetése.)

20000000

Miikodési koltségek csokkentése sportiskolaban (bérek Gjragondoldsa, illetve
minden kotelezettségvallalasra szigort indokoltsag esetén kerdil sor. Nagy
koltségigényd taborok minimalizalasa, a szakosztalyok csoportjai mellett a
legszikségesebb minimalis edz6i étszam kialakitasa.)

28000000

Hullamfiirdo 30%-os aremelés 2025.06.02-tol egységesen

13000000

8000 000

Kepzési dij emelése 2025.07.01-t6l (10%-os emelés minden szakosztaly
minden - kozel 1500 - sportoldja felé, 2026.07.01-tol tovabbi 10%-0s emelés)

4000000

8000000

Kollégium 2025.07.01-tol torténd atadasa

100 000 000

17 személyes busz iizemeltetés atadasa, koltségcsokkenés

4000000

10000000

17 személyes busz bérbeadas

1000000

2000000

Miijégpalya belépojegy aremelés atlagosan 20%-kal oszi nyitaskor (kiillonbozo
kategoriajd jegyeknél eltérd mértékben)

7800000

5400000

Petrov Anatolij Uszoda aremelés 30%-kal 2025.05.06-tol egységesen

1800000

1000000

Energiatakarékossag, energetikai fejlesztésekkel megvalosithato
koltségesokkenés (a fejlesztések koltsége dsszesen 730.000 Ft, a megtakaritas
mar ennyivel csokkentett 0sszeg) - radiator szelepek cseréje szabalyozhatora,
termosztat athelyezése, HMV homérsékletének csokkentése 45 fokra, légtér
homérséklet csokkentése, légkezeld lizemidejének szlkitése, vilagitasok
atalakitasa ledesre, medencevizhomérséklet csokkentés 1,5 fokkal, napelem
rendszer telepités TAO tamogatasbol

17680000

40340000




7% Pécsi Varosfejlesztési NZrt.

Nem latnak ra lehetdséget. Ha a TOP pluszban lesz dontés, mar nem gy
mikodik, hogy 100% eloleg lehivhato, hanem likvid tervet kell késziteni, ami
alapjan dontenek. A projektek kb. 3%-at lehet elszdmolni atalanydij
bérkoltségkent (projektmenedzsment), de ennek egy jelentds része lehet
utéfinanszirozott.

(W Tiike Busz Kozossegi Kozlekedési Zrt.

Jegyek dijainak emelése 20%-kal, 2025.10.01-tdl, online jegy- illetve bérlet
vasarlasanak 0sztonzése (menetjegy 400 Ft helyett 500 Ft, gépkocsivezetonél

500 Ft helyett 600 Ft, 10db gyijtdjegy 3.800 Ft helyett 4.500 Ft, 24-, 72 6rés, és 15000000 62000 000
7 napos jegy is emelkedne, de a bérletek nem, mobilon valthatd eldvételi
menetjegy sem)

5000000 10000000

Potdijak mértékének, fokozatainak valtoztatasa (15 napon tal befizetett potdij
eddig 20.000 Ft, ezutan 45 napon beliil 25.000 Ft, 45 napon tal 40.000 Ft)

Csokkentett nyari menetrend alkalmazasa (18.000 km csokkenés 2024-hez
képest 2. és 4. vonalcsoportot érintd csticsiddn kivili menetrend csokkentés -
zstfoltsag novekedéssel jarna, de utaslemaradas nélkil)

19900000

20000000

Egyes hétvégi csuklos jarmivek szolora torténd cseréje, menetrend valtozas
nélkil (1. itemben szabadnapokon 2.555 km-en, munkasziineti napokon 2.973
km-en, Il. itemben szabadnapokon 3.808 km-en, munkasziineti napokon 2.973
km-en. Az|. iitem mar elindult, negativ visszajelzés nincs). A vasartér irany(d
mozgasokat ez nem érinti.

47000000

60000000

Elektromos autobuszok kihasznlas ndvelése (Jarmdvenként 117,5
km/nap/busz futasteljesitmény novelés). Menetrend valtozast nem jelent

5800000

7800000

Személyszallitasi szolgaltatas csokkentése portfolio vizsgalata - NEM
JAVASOLJAK meglépni! Kozvélemény negativ visszhang, utaslemaradasok,
tlzstfoltsag, atpartolas személyautora. Karos a cégre és a varos élhetdségére
nézve is (. jaratfejlesztések visszavonasa a 26-27-28-38-40 vonalokon, 30,2
millio fkm csokkenés -kb. 25 MFt, II. 8F, 6K, 7, 7Y jaratok megsziintetése, 43,
55, 61 jaratok szlkitése, 6,3 millio fkm csokkenés - kb. 50 MFt, 11l 1,2, 4
vonalcsoportok sziikitése, munkanapokon cstcsidon kiviil hétvégi menetrend,
6,2 millio fkm csokkenés - kb. 50 MFt)




Nyugdl{ba vo'nulok, n;tugdljas mu.nkavallalok m’unkawszonyanak 12700000 5000000
73 megsziintetése. 4-5 6, munkaerd nem lenne potolva.

Allomanyi létszam racionalizalasa (2 f6 forgalmi szolgalattevd 2 6

gépkocsivezetdvel lenne betoltve, akiket nem pétolnanak - 9,6 MFt, 5 6 33500000
74 probaiddszakos busz sofdr elengedése - 23,9 Mft)

Anyag jellegi raforditasok feliilvizsgalata (Munkaerd kozvetités szerzodés

sziineteltetése - 1,95 MFt, Agenda Consulting Kft. - nem lenne tervezés - 14,5 16450000
75 MFt)

Versenykeépes Jarasok Program - Pécsi ipari parkokban miikadd vallalkozasok

munkavallaldinak kozosségi 145500 000
76 kozlekedési lehetoség biztositasa
PJA Tettye Forrashaz Zrt.

Felha.szljal'ok‘megfelelo’beso’rolas"a '(lgy“a nem lék?ssag’l vételezés 8000000 1000000
78 ellendrzésébol szarmazo bevételkilonbozet realizalhato)

szennywz a}glglorngraclo bevr."telnovekmenye (KEHOP beruhdzas 5 telepilésén 4000000 7000 000
79 uj felhasznaloktol tobbletbevétel)

Adats’zolg?ltatasl dij ujratargyalasa PETAY Kft.v.el, a dI'] ;gle'ntosejrl\ rpegnott, 20000000 20000000
80 szolgaltatas tartalma nem valtozott - tulajdonosi dontés idopontjatol figg

Személyi jellegii kiadasokban megtakaritas, Uj statusz (étesitése nélkill, 70000000
81 rovidebb betanitasi iddszakok

Energiamegtakaritas halozathatékonysag noveléssel (Egervolgy, Baranytetd,

Allatkert, Meszestorony, Gydrgyakna - villamosenergia mennyiség 2411000 1500000
82 minimalizalasa)

Kozpol?tl'teleph’ely radiator szelepek, terrmofejek cseréje (Foldgaz 100000 250000
83 mennyisége akar 10%-kal -1.600 m3- kevesebb lehet)

Az eddigi tapasztalatok alapjan nem feltételezik az allami finanszirozas

megcsUszasat, igy nem szimitanak az Onkorményzat helytallasét igényld

mérték likviditasi nehézségekre. De jelentds cél- (v892 MFt), illetve
84 eredmeénytartalékkal (+312 MFt) rendelkeznek erre az esetre.
LI PETAV Pécsi Tavfilto Kit.
86 Tamogatasban nem részesiilnek, kérik, tekintstnk el ettol . -
7 |MINDOSSZESEN 649881000 374929180 445109925
) Ebbdl: Tamogatasban részesiild, vagy kompenzacios igénnyel rendelkezo gazdasagi tarsasagok 501385 000 356191180 319515600 741065178
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